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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดง 



ค าน า 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน 
เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุม
การด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกอย่างหนึ่งที่จะชาดการพัฒนาไม่ได้ 
และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะ
ท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 
 เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดง     
ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดงขึ้น เพ่ือเปูาหมายส าคัญ
ในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ "เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น 
ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน" 
 

            งานบุคคล  
    ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดง 

  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



ข้อมูลทั่วไป 
 
วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   “ต าบลน่าอยู่ มุ่งสู่ความเป็นบ้านเมืองอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน” 
 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์พัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคติ 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 
 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
 ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก  

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  ๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  ๑. งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๒. งานจัดท างบประมาณ 
  ๓. งานช่าง 
  ๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้ อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปั จจั ยต่ า ง  ๆ  ต่ อการท า งานขององค์ ก ร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

 

 

 



2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง รวม 

มีคนครอง 1 - 23 5 6 35 

ว่าง - 1 6 3 1 11 

รวม 1 1 29 8 7 46 



        กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9  
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
ส านักงานปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับกลาง) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปง./ชง.) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.บ้านดง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแมส่้าน 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถยนต ์
เจ้าพนักงานธุรการ 
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(ว่างเดิม) 
 
 

รออนุมัติจัดสรร 
อัตราก าลังฯ 

(ว่างเดิม 2 อัตรา) 

 
 
รออนุมัติจัดสรร 

อัตราก าลังฯ 

 
 

รออนุมัติจัดสรร 
อัตราก าลังฯ 

(ว่างเดิม 1 อัตรา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานดับเพลิง 
คนงานประจ ารถขยะ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝุายการเงิน (นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  
ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง./อส.) 
นายช่างไฟฟูา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
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อ านาจหน้าที่ตามโครงสรา้งของหน่วยงาน 
 
 

    ๑. ส านักปลัด 

 มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายก     
การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของต าบล และพนักงานจ้าง 
งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์  ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย          
งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหาร ส่วนต าบล ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีส่วนราชการภายในส านักปลัดดังนี้ 
  ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
   ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
   ๑.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
   ๑.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๑.5 งานบริหารงานสาธารณสุข 

      ๒. กองคลัง 

 มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบไปส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วย
ประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรคุมเงินรายได้และรายจ่าย
ต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประ ประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา         
งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ ด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการที่อยู่ในกอง ดังนี้ 

 ๒.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
 ๒.๒ งานการเงินและบัญชี 
 ๒.๓ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 ๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 



             ๓. กองช่าง 

 มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุง
ประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการเครื่องจักรกล งานจัดท า 
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย           
มีส่วนราชการที่อยู่ในกอง ดังนี้ 
 ๓.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
 ๓.๒ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 ๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
 ๓.๔ งานส ารวจและออกแบบ 
 ๓.๕ งานวิศวกรรมโยธา 

               4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ 
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ ติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมในหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า แก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับ มอบหมาย คอื 

 ๖.๑ งานตรวจสอบภายใน 

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๑. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๒. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๓. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
 ๔. การโอนพนักงานส่วนต าบล 
 ๕. การสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 ๖. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
 ๗. การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น 
 8. การลาออก 



 
นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้โดยการเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา 
 2. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรสุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.ศ. ๒๕๖8 
 ๓. โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน(๕ ส.) ประจ าปึงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 ๔. การจัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้ (KM) 
 ๕. การจัดท าประมวลจริยธรรม ประกาศคุณธรรม จริยธรรม 
 ๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเด็นตาม
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติตาม

แผนฯ 
งบประมาณ ระยะเวลาใน

การ
ด าเนินการ 

เป้าหมายตัวชี้วัด  

1. ด้ านโครงสร้าง
ระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง 

1.1 แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
– 2569 

เ พ่ือก าหนดโครงสร้ าง และ
กรอบ อัตร าก า ลั งที่ ร อ ง รั บ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านดง 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ของ อบต. หรือมีการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ปีละ 1 ครั้ง 

1 . 2  ก า หนดสร รถนะหลั ก ,
สมรรถนะสายผู้บริหาร และ
สมรรถนะประจ าสายงาน มาใช้
เป็ น เครื่ อ งมื อ ในการบริ หาร
ทรัพยากรบุคคล 

เ พ่ือใช้ เป็น เครื่ องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
ก า ร ส ร ร ห า  ก า ร เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือนและการปรับต าแหน่ง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 

น าสมรรถนะหลัก,
สมรรถนะสายผู้บริหาร 
และมรรถนะประจ าสาย
งาน ไปประกอบในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ครบถ้วนทุกด้านของ
การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

2.ด้านการสรรหา, 
บรรจุแต่งตั้ง และ
เลื่อนต าแหน่ง 
 
 
 
 
 

2.1 สรรหาพนักงานของ อบต. 
ล าพนักงานจ้าง 

เพ่ือทดแทนอัตราว่าง ของอบต.
บ้านดง 

ด าเนินการสรรหาพนักงาน
ของ อบต. เพื่อให้รองรับ
ภารกิจของ อบต.บ้านดง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ไม่มีอัตราว่างของ
พนักงาน อบต. และ

พนักงานจ้าง 

2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร 

เพ่ือสร้างความเป็นธรรม เสมอ
ภาค ในกระบวนการสรรหาและ

เลือกตั้ง 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรรทุกครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรร
หาและเลือกสรรทุก

ครั้ง 
2.3 เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของ
พนักงานส่วนต าบลประเภท
วิชาการและประเภททั่วไป 

เพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของพนักงานส่วน

ต าบล 

ด าเนินการและติดตามให้
ด าเนินการเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น ประเภทวิชาการ
และประเภททั่วไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ด าเนินการและ 
ติดตามให้ด าเนินการ
เลื่อนระดับให้ครบ

ทุกราย 



ประเด็นตาม
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติตาม

แผนฯ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาใน
การ

ด าเนินการ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

3.ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้ 

เพ่ือสร้างความเป็นธรรม ใน
กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองเพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

จ านวน 2 รอบของ
การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


